]
Estrategia d'impuls
al sector audiovisual

Mesura Regidoria de Cultura
de govern i Indastri atives
Febrer del 2024

P9 Ajuntament
AUA de Barcelona



Ajuntament de Barcelona



Sumari

A. Introduccio 4
B. La politica audiovisual de I’Ajuntament 6
Les filmacions a la ciutat 9
C. Laudiovisual en xifres 10
D. Linies d’actuacio 12
1. Crear el forum/taula audiovisual de Barcelona 12
2. Impulsar un pla estable per a la internacionalitzacio 13
3. Consolidar la Barcelona Film Commission 14
4. Fomentar programes de retencio del talent creatiu 15
i professional a Barcelona
5. Col-laborar i millorar el sistema productiu audiovisual de la ciutat 16
6. Consolidar la xarxa de festivals de cinema i audiovisual 17
de Barcelona
7. Potenciar la recerca i la innovacio en I’ambit de les aplicacions 18
tecnologiques i digitals i els nous formats audiovisuals
8. Sales de cinema 19
9. Signar un conveni marc amb betevé que millori el seu paper 20
d’articulacié comunicativa de audiovisual catala
E. Dotacid pressupostaria 22

Estratégia d’impuls al sector audiovisual 3



A

Introduccio

No cal que fem esment que el procés de transformacio del
sector audiovisual és vertiginds. La globalitzacio, els canvis
tecnologics, les noves maneres de consumir, les dinamiques
de concentraciéo empresarial que se succeeixen arreu i els
nous escenaris sorgits arran de la pandemia fan més necessa-
ri que mai el dialeg entre els formats audiovisuals tradicionals
i els de creacio6 recent.

Les revolucions tecnologica i digital han reconfigurat el sector
audiovisual, que actualment esta immers en un procés en el
qual s’han incorporat noves interaccions amb les persones
consumidores.

El dialeg entre els espais audiovisuals locals i els globals és,
en conseqliéncia, més necessari que mai, circumstancia que
apel-la les administracions publiques i obviament els agents
del sector.
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Un pais sense
produccio
propia no

té relat

Es tracta d’un debat que ha d’aplegar diverses dimensions d’un mateix fenomen: la pro-
duccié de continguts a escala internacional, la creacié d’imaginaris locals, la defensa del
talent com a materia primera, la distribucié com a vector essencial per a la sostenibilitat
del sector... | tot plegat en un entorn on la creacio i la gestid de la informacié té una gran
fragilitat i on la lluita entre plataformes condiciona les normes que han regit el mercat fins
fa poc temps.

En la subtilesa d’un sector on la capacitat de col-locar un contingut local al mapa mundial o
de desaparéixer conquerit per un contingut forani és més evident que mai, existeixen noves
oportunitats.

No és un debat facil, pero per a una societat com la nostra que vol gaudir d’un sistema
audiovisual fort i amb personalitat, estar-hi presents i encarar-lo amb decisié, arguments i
mitjans és imperatiu.

Barcelona ha d’afrontar molt a curt termini aquest debat, ja que s’hi juga existir o no existir
en el mén de la comunicacio i, per extensio, en el d’'unes industries creatives altament per-
meables als processos de digitalitzacio. S’ha fet molta feina, especialment des d’un sector
forca dinamic i competitiu, perd n’hi ha molta més per fer.

Per aquestes raons, entre d’altres, considerem que és imprescindible definir amb la maxima
precisié possible quin és el paper que la ciutat de Barcelona pot tenir en el desenvolupa-
ment del sector audiovisual i, sobretot, quines son les politiques i els programes que des
de I’Ajuntament es poden endegar, ampliar o modificar per contribuir-hi. Es evident que el
sector audiovisual esta subjecte a marcs normatius de caracter internacional (lleis euro-
pees de televisidé sense fronteres, fons MEDIA, etc.), de caracter estatal (Llei de cinema,
politiques de desgravacio fiscal, etc.) i autonomic; que té una interlocucié constant amb les
cadenes de televisid estatals i autonomiques, i que es veu poderosament afectat per grans
plataformes multinacionals.

Tot plegat condiciona el paper de les politiques locals en un ambit tan genuinament global,
pero, malgrat tot, aquest és I'objectiu que cal definir, consensuar, treballar i consolidar per-
qué aquesta mesura contribueixi a millorar el futur del nostre sector audiovisual.

Un pais sense produccié audiovisual propia €s un pais mancat de relat. Dificilment podrem
competir amb les grans superproduccions internacionals, pero tenim una enorme capacitat
de formar i congregar talent creatiu tant del propi pais com de fora. Les persones creadores
son la peca fonamental de qualsevol sector cultural i el millor punt de sortida per desenvo-
lupar un teixit empresarial solid i competitiu.

En els darrers 10 anys, hem assistit a una revolucié en I’ambit de la tecnologia, perd encara
més en la diversificacié dels modes de consum. Tothom pot generar continguts, la diferencia
determinant és el talent i la qualitat, no tant el pressupost ni el format. La democratitzacié
ha estat brutal, pero hem d’insistir en la singularitat, perque ser diferents és un valor afegit.

Tot ha canviat i continuara canviant encara més, perqueé si hi ha alguna cosa que caracterit-
za aquesta epoca és el moviment, un moviment imparable. No afrontar els canvis d’aquest
nou paradigma ens portaria de manera voluntaria o involuntaria a un immobilisme que in-
defectiblement limitaria noves capacitats per a la millora i la transformacié del sector i, en
consequliéncia, de la nostra societat.
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B La politica audiovisual
de ’Ajuntament

La industria audiovisual resulta estrategica pel caracter glo-
bal, la capacitat de generar ocupacio i el potencial de moder-
nitzacié de la digitalitzacié. Barcelona és una ciutat lider en
produccié audiovisual a I’era digital, un imant per a la inversio
I el talent internacionals, i amb un ecosistema reforcat per
exportar i competir als mercats estrangers.

L’equip de professionals, I’aportacié de solucions capdavan-
teres i la diversitat de localitzacions atrauen cada cop més
rodatges internacionals a la nostra ciutat, que se sumen al
gran nombre de produccions nacionals que criden I’atencio de
plataformes internacionals. Prova de la versatilitat barcelonina
en aquest ambit economic és el fet que hagi esdevingut una
de les ciutats europees amb un nombre més gran d’empreses
emergents.

S’ha guanyat en quantitat i qualitat. El sector ha sabut adap-

tar-se als nous temps i evolucionar cap a un nou model de
visualitzacio.
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No hi ha dubte que Barcelona ha esdevingut un centre capdavanter de produccio inter-
nacional. El rodatge de superproduccions com ara la serie britanica The Diplomat o la 6a
temporada de The Crown, entre d’altres, son només un exemple del pes de la industria
audiovisual de la ciutat a la resta del mon.

L’Ajuntament de Barcelona, mitjancant I'lCUB, Industries Creatives i Barcelona Activa, ha
desenvolupat tot un seguit d’accions al llarg dels darrers anys per impulsar I’audiovisual a
la ciutat:

+ La primera mesura de govern impulsada des de I'lCUB el 2016 va trobar necessari
establir un programa municipal d’actuacio. En aquest sentit, Barcelona volia treballar
per convertir la ciutat en un referent.

+ Creaci6 del LAAB (Laboratori d’Adaptacions Audiovisuals de Barcelona), amb la in-
tencié de relacionar el mon del llibre amb el mén audiovisual. Lobjectiu de la iniciativa
era afavorir 'adquisicio de drets de la propietat intel-lectual d’obres literaries per part
de persones productores o programadores del sector audiovisual per a multiples
propostes de produccio i finestres de distribucié. El format del laboratori va consistir
en la promocié i I'analisi d’obres literaries preparades per al mercat audiovisual i que se
n’incentivés el procés d’adaptacié. Després d’aquesta primera i Unica edicio, el LAAB
es va incloure dins del programa Barcelona Crea per tal d’incentivar la guionitzacio.

+ Consolidacié de la xarxa de festivals de cinema i audiovisual de Barcelona. En aquest
sentit, i amb la voluntat de consolidar la coordinacio i comunicacio entre festivals i cercar
exhibidors cinematografics locals, es van dur a terme diverses activitats de formacio,
com ara “Educacio i cinema”, amb els objectius d’introduir el cinema en els eixos
pedagogics, coneixer el context educatiu i les eines disponibles per al plantejament
de projectes des de I'ambit audiovisual, compartir processos i aprofundir en el conei-
xement de programes que fomentin un model educatiu inclusiu, obert i col-laboratiu.
També es va organitzar una altra jornada dedicada al “Branding, sponsoring i marque-
ting digital”, amb la intenci6 d’identificar el public, millorar I'experiencia de les persones
espectadores i aprofundir en les eines que ofereix el marqueting digital, desenvolupar
les habilitats de gestié en la comunicacio per arribar amb credibilitat a tot I'ecosistema
que conforma la societat del coneixement i els nous paradigmes tecnologics.

+ Increment de la difusio social de la produccié barcelonina i catalana. Es va fer possible
la creacio del cicle “Pantalla Barcelona” iniciat el 2017 i que dura fins a I'actualitat dins
del programa “Barcelona Districte Cultural”.

+ Lacreacio de la finestreta Unica a la Barcelona Film Commission. Gestionada directa-
ment per I'lCUB a través d’un concurs externalitzat, és I'oficina de captacié, acompa-
nyament i gestio de rodatges a la ciutat, que vol posicionar Barcelona com a platé inter-
nacional. Un programa que afecta a multitud de departaments municipals i que demana
una gestio global amb la complexitat que representa gestionar aquest servei a la ciutat.

El 2019, des de la Regidoria d’Industries Creatives de I’Ajuntament de Barcelona es va im-

pulsar una nova mesura de govern amb I’objectiu d’activar la indUstria creativa de la ciutat,
complement de la implementada I'any 2016.
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Resultat d’aquesta nova mesura:

La creacio del projecte “Palo Alto hub audiovisual”, un nou laboratori per impulsar les
industries creatives que tindra espais d’experimentacié accessibles per al conjunt del
teixit creatiu audiovisual on es puguin crear nous productes i serveis amb suport de
les tecnologies més avancades. Es tracta d’espais per allotjar empreses noves, espais
expositius i showroom perqueé el talent creatiu s’aproximi al mercat.

Larribada a la ciutat de la fira de I'audiovisual Integrated Systems Europe (ISE), el gran es-
deveniment internacional del sector audiovisual que va tornar a Barcelona el 2022. Barce-
lona Activa va formar part de I'esdeveniment lider del sector present a la fira a través d’un
estand compartit amb I'Ajuntament de Barcelona i el Cluster de I’Audiovisual de Catalunya.

Aquest any 2023, Barcelona es posiciona a la fira ISE com a concentrador europeu
del talent audiovisual. LAjuntament i el Cluster Audiovisual de Catalunya van disposar
d’un estand per donar suport a I'ecosistema audiovisual de la ciutat. S’hi van ubicar
10 empreses punteres del sector que van tenir 'oportunitat de presentar solucions
audiovisuals. Les empreses emergents van exposar projectes vinculats a la realitat
virtual o augmentada, la visualitzacié 3D, la tecnologia de cadena de blocs, el metavers
i les experiencies immersives, entre d’altres.

Creaci6 de diversos programes per promoure I'atraccio de talent i el creixement de la
produccio i la inversio nacional i estrangera a la ciutat, com ara la residencia de guio-
nistes creada conjuntament amb I’Academia de Cinema Catala o el projecte Gamelab
de creaci6 de videojocs.
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|
Les filmacions a la ciutat

Durant el 2022, a la ciutat de Barcelona es van rodar 2.773 produccions nacionals i inter-
nacionals, entre les quals formen part produccions tant publicitaries com no publicitaries:
llargmetratges, curtmetratges i séries de ficcid; documentals i tots els seus derivats; progra-
mes i reportatges per a televisid; audiovisuals musicals i artistics, audiovisuals corporatius,
audiovisuals per a internet, etc. Aquestes 2.773 produccions van sol-licitar al voltant d’uns
8.500 permisos.

D’aquest total de produccions que han passat per la ciutat n’hi ha 25 (entre llargmetratges i
séries de ficcid) I'impacte economic de les quals a Barcelona és d’uns 91.400.000 d’euros,
a través de la despesa en capitols de localitzacions, lloguer de material tecnic, transports,
allotjament, alimentacio, logistica, contractacié de personal artistic i tecnic, postproduccié
i serveis generals, entre d’altres.

L’any 2022, cinc produccions rodades a Barcelona van resultar guardonades als premis
Gaudi. Sis dies corrents, de Neus Ballus, va rebre cinc guardons: millor pel-licula, millor
direccid, millor protagonista masculi per a Mohamed Mellali, millor actor de repartiment per
a Valero Escolar i millor muntatge. Libertad, de Clara Roquet, va rebre quatre guardons:
millor pel-licula en llengua no catalana, millor guid, millor protagonista femenina per a Maria
Morera i millor fotografia. Las leyes de la frontera, de Daniel Monzon, va rebre tres guardons:
millor direccié artistica, millor vestuari i millor maquillatge i perruqueria. Tres, de Juanjo
Giménez, va rebre el guardé al millor so, i Chavalas, a la millor actriu de repartiment per a
Angela Cervantes.

Els premis Goya també van guardonar tres produccions rodades a Barcelona. Libertad, de
Clara Roquet, va obtenir dues estatuetes: premi a millor direccié novell i millor actriu de
repartiment per a Nora Navas. Las leyes de la frontera va endur-se cinc guardons: millor
actor revelacioé per a Chechu Salgado, millor guié adaptat, millor direccié artistica, millor
maquillatge i perruqueria i millor vestuari.

Finalment, el Festival de Malaga va atorgar la Biznaga de Plata del Premi especial del jurat
a Mi vacio y yo d’Adrian Silvestre.

Les dades previstes de tancament de I'any 2023, tot esperant el balang final, es mantenen
en xifres similars a les de I'any anterior. La BFC va atendre 548 produccions on destaquen
especialment 24 d'elles, entre series de TV (13) i llargmetratges (11). Aquestes filmacions
i produccions audiovisuals han suposat un impacte economic per la ciutat de quasi 68
milions d’euros en localitzacions, lloguer de material técnic, transports, allotjament, alimen-
tacio, logistica, contractacidé de personal artistic i técnic, postproduccio i serveis generals
entre altres.

L'any 2023 les produccions rodades a Barcelona Creatura, Upon entry, Saben aquell i Blow
han estat guardonades en els premis Gaudi. Destacant la pel-licula Creatura amb 6 premis.
Aixi mateix, 9 produccions han estat nominades a la 38 edici¢ dels Premis Goya. Pel que
fa a llargmetratges: Saben Aquell, El mestre que va prometre el mar, Te estoy amando loca-
mente, Creatura, Upon Entry, La imatge permanent i Mientras seas tu. | els curtmetratges
Blow! i Carta a mi madre para mi hijo.
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L’audiovisual en xifres

10

A Catalunya el sector de I'audiovisual I'any 2021 el formaven
més de 3.609 empreses que sumaven una facturacio total de
6.703 milions d’euros i donaven feina a unes 31.000 persones,
segons I'estudi “El sector audiovisual a Catalunya”, realitzat
per la Unitat d’Estrategiai Intel-ligéncia Competitiva I’ACCIO i
la Direccié General d’Industria de la Generalitat de Catalunya.
(Dades de maig del 2022)

Barcelona és el pol central del sector audiovisual de Catalunya
i concentrava el 57,1% dels llocs de treball i el 61,7% de les em-
preses amb assalariats del sector a I’ambit catala I’any 2022.

A l’area metropolitana de Barcelona hi ha una industria diversa
| transversal, amb empreses que cobreixen tota la cadena de
valor audiovisual (continguts, comunicacio, esdeveniments,
tecnologia, entreteniment i mitjans de comunicacid). A més,
a Barcelona té lloc la principal fira audiovisual del mén, 'ISE,
fet que afavoreix la projeccio internacional de I’ecosistema
empresarial catala, ric en creacié de continguts i en I’aplicacio
de solucions audiovisuals.
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El 4t trimestre del 2022, el sector audiovisual a Barcelona va assolir 15.553 llocs de treball,
xifra que suposava un 57,1% de I'ocupacio total del sector a Catalunya. El 4t trimestre del
2022, Barcelona va registrar 1.059 empreses amb persones assalariades (centres de cotit-
zacio) del sector audiovisual, el 61,7% de les de Catalunya.

El sector audiovisual presenta un gran dinamisme empresarial, i en aquest sentit, destaca
que el 57,2% del teixit productiu del sector a Barcelona es va constituir després de I'any
2011, xifra que supera en 10 punts el referent al conjunt dels agents de la ciutat.

Els districtes amb més societats amb activitat economica de I'audiovisual sén I’'Eixample,
Sant Marti, Sarria-Sant Gervasi i Gracia, que representen prop de tres quartes parts (73,3%)
del conjunt del sector a la ciutat. En termes d’especialitzacié (BCN = 1), destaca Gracia,
amb un index d’especialitzacio de 2,0, i Sant Marti, amb un index d’1,7. També hi ha resul-
tats especialment remarcables als barris del Parc i la Llacuna del Poblenou (3,1), la Salut
(2,7), el Poblenou (2,4), la Vila Olimpica del Poblenou (2,2) i la Vila de Gracia (2,0).

La facturacio del sector audiovisual catala creix

; : El negoci de I'entreteniment
més d’un 5% respecte I'any anterior negoct ce "entre-enimen

audiovisual és el primer en
facturacio, pero només concentra
el 37% de les empreses.

3.695 empreses 7.077 M€ 32.578
de facturacio llocs de treball ‘ Entreteniment audiovisual
/N 2,4% respecte del 2021 /N 5,6% respecte del 2020 /N 5,1% respecte del 2020 - Pel-licules de cinema, pel-licules de
TV, séries prime time, séries de TV,
, L documentals, entreteniment televisiu
Nombre d'empreses Facturaci6 agregada (M€) Nombre de treballadors/es - Videojocs

3.804

Comunicaci6 corporativa,
14.344 43780 publicitat i esdeveniments

- Espots, marqueting digital,
branded content, videos
4.454 corporatius, pagines web
540 - MICE: organitzacié
d'esdeveniments en temps real

2.091

2.734

242
Nota: S'han considerat totes les empreses actives el 2022 que compleixen amb els seglients criteris; empresa Mltjaln.s de comunicacio
activa, dades disponibles de, com a minim, els Ultims 5 anys i domicili social o activitat rellevant a Catalunya. - Noticies

Font: ACCIO

Dades clau del sector audiovisual a Catalunya

3.695 empreses Distribucio territorial

- E199,6% de les empreses son petites o mitjanes empreses - EI 87,2% de les empreses estan ubicades a la zona de Barcelona.
(menys de 50 M€ de facturacio). - EI 87,8% de la facturacio total i el 91,1% del total de persones
- El 41,8% de les empreses es van establir fa menys de 10 anys. ocupades del sector provenen d'empreses de la provincia de
- EI 15,5% de les empreses son exportadores i el 7,2% sén Barcelona.
exportadores regulars. - El Barcelonés, el Vallés Occidental, el Baix Llobregat, el Maresme
- EI 3,9% de les empreses son filials d'empreses estrangeres. i el Vallés Oriental son les comarques amb més empreses

relacionades amb el sector audiovisual.

Facturacio: 7,077 M€ 32.578 persones ocupades

- Representa el 2,9% del PIB total de Catalunya. - E1 15,2% treballa en empreses joves (10 anys o menys).

- Les grans empreses (el 0,5% del total d'empreses) facturen el - E1 94,1% treballa en microempreses o petites empreses
54,5% del total de facturacié del sector. (menys de 50 persones ocupades).

Font: ACCIO
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Linies d’actuacio

12

1 Crear el forum/taula audiovisual de Barcelona

El sector audiovisual esta ben organitzat i disposa d’organitzacions col-lectives que estruc-
turen bona part del sector. Es evident, perd, que les mateixes caracteristiques d’un sector
tant expansiu com aquest deixen sovint fora dels ambits corporatius un ampli conjunt d’ini-
ciatives amb nivells diversos d’organitzacio. | és justament aquesta densitat la que recoma-
na disposar d’un espai de dialeg estable entre I’Ajuntament i el conjunt d’agents del sector.
Des de I'lCUB crearem el Forum/Taula de I’Audiovisual, format per representants de les
principals associacions del sector i per persones d’especial rellevancia que puguin aportar
els elements de millora i renovacié que exigeix una mesura d’aquesta ambicid.

Els principals objectius de la taula seran:

+ Reforcar el paper de les organitzacions sectorials existents.

+ Participar en la cocreacié de projectes de ciutat.

+ Impulsar la participacié del sector en el desplegament de noves zones urbanes pla-
nificades per afavorir la presencia de I'audiovisual: les Tres Xemeneies, Palo Alto, etc.

«  Promoure la formacid, la recerca, la investigacié i el llancament de propostes empresa-
rials al voltant de les indUstries creatives.

+ Crear nous espais de retencio de talent.

+ Consolidar un espai de relaciéo amb els grans articuladors municipals de fires, con-
gressos i programes d’atraccié internacional per captar per a la ciutat esdeveniments
de centralitat audiovisual que permetin reforcar la posicié de Barcelona en el mapa
global del sector.

+ Crear sinergies amb la catedra de futurs impulsada per la UPF amb 'objectiu principal
de sumar esforgos publics i privats per fomentar la recerca col-lectiva en I'ambit de la
comunicacio.

+ Treballar per enfortir el llegat social, cultural i econdmic dels grans esdeveniments del
sector audiovisual que tenen lloc a la ciutat.

+ Fer el seguiment dels programes assenyalats a la mesura de govern.
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2 Impulsar un pla estable per a la internacionalitzacio

Crearem un pla d’internacionalitzacio a fi d’establir I'estrategia de projeccié global per al
conjunt del sector, impulsarem la captacié de finangcament per a projectes estrategics i
facilitarem la cooperacio, la innovacio i la transferencia de coneixement.

Internacionalitzar significa aprofitar els avantatges d’un entorn globalitzat per millorar as-
pectes claus de la produccié, la distribucid, la visibilitat, etc.

Les principals mesures en seran:

2.1

2.2

2.3

24

2.5

Estratégia d’impuls al sector audiovisual

Elaborar un programa estable de preséncia a fires i mercats internacio-
nals en I’ambit de I’AV. Aquest programa es planificara a mig termini per
tal que les empreses puguin planificar els seus projectes de marqueting
i comercialitzacio.

Elaborar acords estables amb les associacions locals especialitzades en
la gestié de dinamiques internacionals i sobretot amb les que represen-
tin els interessos d’empreses concretes o ostentin una representativitat
internacional objectiva.

Elaborar programes estables de relacié amb associacions, empreses i
entorns internacionals que permetin captar capitals, afavorir I'exportacio
0 assegurar un coneixement global de la produccié creativa barcelonina.

Promoure missions comercials en ciutats i paisos on existeixin possibi-
litats reals de promocid, coproduccio i comercialitzacié de la produccio
audiovisual. Prestar especial atencio al talent emergent.

Posicionar Barcelona com un plat6 per als rodatges internacionals amb
la BFC al capdavant amb I'organitzacié de la Fan Trip.
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3 Consolidar la Barcelona Film Commission

La Barcelona Film Commission (BFC) és I'oficina de captacio i gestié de rodatges a la ciutat
de Barcelona. Es un programa central sobre el qual gravita la complexa gesti6 de I’enorme
atractiu que Barcelona genera com a localitzacié audiovisual. Es un programa intrinseca-
ment municipal que afecta multitud de departaments i que demana una gesti6 global que
exigeix dialeg, complicitat i un model conjunt de presa de decisions.

Barcelona té un innegable atractiu audiovisual com a escenari de rodatges, pero les po-
litiques que donen suport a aquest projecte s’han de revisar tenint en compte I’evolucio
de la produccié audiovisual actual i la competéncia que generen els models d’intervencié
d’altres ciutats. La complexitat que representa gestionar aquest servei a Barcelona ha de
ser objecte d’un debat que afecta un conjunt ampli de serveis municipals.

Les principals accions a desenvolupar sén:

3.1 Reformular la Taula Municipal de Rodatges, configurada pels diversos
serveis municipals afectats, ampliant-la amb la participacié de depar-
taments i arees de gestié municipal nous (comerg, turisme, innovacid i
economia productiva) a fi de definir de manera clara els objectius i els
limits d’actuacié de la BFC.

3.2 Ampliar el cataleg de localitzacions, municipals o de fora de la ciutat
(mitjancant acords i convenis) per oferir un millor servei a les produccions
que ens visiten. Ampliar el cataleg de serveis empresarials associats a la
ciutat (serveis tecnics, infraestructurals, efectes, postproduccié, etc.) per
millorar la competitivitat de la BFC.

3.3 Crear una comissié assessora formada per les principals associacions
d’agents del sector a fi de garantir una gestié eficient, universal i trans-
parent del cataleg de serveis que ofereix la BFC en tots els ambits que
potencialment puguin interessar a la produccié audiovisual, amb I'objec-
tiu de generar per a la ciutat i per al sector el maxim nombre possible de
plusvalues economiques, culturals i socials.

3.4 Implementar la Guia de bones practiques i la revisi6 i reorientacio dels
directoris de recursos per a les productores, facilitant-ne el compromis
amb la sostenibilitat, entre d’altres mesures.

3.5 Integrar la BFC a la Spain Film Commission i a altres forums nacionals
per atraure rodatges a Barcelona. La BFC ha de conéixer com treballen
les ciutats més rellevants de I'Estat.

3.6 Crear amb el Consorci de Turisme de Barcelona un programa per pro-
moure el turisme cinematografic sostenible.

Ajuntament de Barcelona



4 Fomentar programes de retencio del talent creatiu
I professional a Barcelona

La formacid, la capacitat de crida i d’acolliment de talent creatiu i de professionals en el
conjunt dels oficis dels sectors audiovisuals és, sens dubte, la principal fortalesa de Barce-
lona i Catalunya. Disposem de les eines necessaries pel que fa a formacid, des de I’ambit
universitari fins al de les escoles de cinema; tenim un ampli i divers entorn empresarial que
treballa I’audiovisual des de tota mena de perspectives (cinema i televisio, videojoc, realitat
augmentada, arts visuals, entreteniment immersiu, etc.) i disposem de prestigi acumulat
suficient per tal que els nostres professionals siguin apreciats arreu. Tot i aixi, una part
excessiva d’aquests professionals marxen de Barcelona per manca d’oportunitats.

Aquesta realitat pressuposa la necessitat de treballar en tres direccions:

+ Laprimeraimplica millorar i consolidar la tasca de formacié i generacié de talent creatiu
i professional.

+ La segona és crear programes que enforteixin el nostre teixit empresarial per tal
d’acollir i donar més oportunitats a les persones professionals formades a la ciutat.

« Latercera és promoure i potenciar el talent femeni al sector audiovisual.

Posarem en marxa un seguit de mesures conjuntament amb el sector:

Estratégia d’impuls al sector audiovisual

4.1

4.2

4.3

4.4

Afavorir i acompanyar els adolescents i joves amb vocacions cap a la
creacio audiovisual i multimedia, amb atencio a la diversitat de perfils.

a. Obrir un procés de coaprenentatge en comunicacié audiovisual amb
joves dels barris.

b. Millorar les formacions orientades a la practica amb professionals de
diferents ambits, per fomentar I'interés del jovent per tot el ventall de
tasques vinculades a I"audiovisual i no saturar els perfils de direccio.

Posar en marxa un programa de beques destinades a tesis doctorals
o treballs de final de curs, aplicades en Comunicacié Audiovisual, que
siguin rellevants per a la ciutat de Barcelona i afavoreixin i acompanyin el
talent jove en contextos academics: docencia, innovacio i transferencia
de coneixement.

Crear un programa d’ajuts per garantir la continuitat en les diferents fa-
ses de la creacio que assegurin una progressio des dels primers estadis
i el desenvolupament del projecte fins al final.

Crear una xarxa publica de préstec de material audiovisual (cameres,
microfons, il-luminacio, etc.) i de cessié d’espais amb equipaments ne-
cessaris per a la creacié de projectes audiovisuals (sales de muntatge,
coloritzacid, sonoritzacio, etc.).
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5 Col-laborar i millorar el sistema productiu audiovisual de
la ciutat

En 'actual marc normatiu, a I’Ajuntament de Barcelona no li correspon esdevenir un agent
directe en la produccié audiovisual. El cinema, les séries de televisid o de plataforma, els
documentals, etc., disposen d’un solid entramat d’ajudes publiques a escala estatal i auto-
nomica, d’un model de suport televisiu (Llei europea de televisions sense fronteres) i d’'un
marc fiscal que esta adquirint progressivament una major importancia.

Malgrat tot, les mesures de suport a la produccio i la consolidacié empresarial no es limi-
ten Unicament als ajuts economics, i en aquest terreny el paper de I’Ajuntament pot ser
rellevant.

5.1 Reactivar el LAAB, espai de trobada entre editorials, guionistes i empre-
ses produccioé audiovisual.

5.2 Crear un mercat de tancament economic per a produccions solidament
financades a les quals els manca la recerca de coproductors nacionals o

internacionals finals.

5.3 Integrar ’Ajuntament de Barcelona en el LAAB audiovisual de les Tres
Xemeneies.
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6 Consolidar la xarxa de festivals de cinema i audiovisual
de Barcelona

Els festivals duen a terme una funcié de divulgacié audiovisual extraordinaria, a més a més
d’una tasca de supléncia cultural i artistica de primer ordre. Permeten que la ciutadania
tingui accés a un conjunt de continguts que els circuits de distribucié comercial de la ciutat
obvien o als quals simplement no poden accedir.

Els festivals es desenvolupen amb grans problemes de tot tipus: limitacions economiques,
manca de patrocinadors, pocs espais per definir una ubicacio estable i precisa, superposi-
cio temporal, etc.

Com a consequiencia es fa evident que existeix un potencial poc aprofitat que cal fer créi-
xer. Els festivals poden establir convenis i dur a terme accions de divulgacié en escoles,
son un espai privilegiat per generar mercats de venda de produccions audiovisuals locals
i també sdn el lloc adient per promoure dinamiques de coproduccio futures sobre idees i
projectes (pitchings).

En tots i cadascun d’aquests sentits, la suma de festivals esdevé amb forcga el gran festival
de cinema de Barcelona.

Es per aixd que proposem:

6.1 Generar una normativa especifica d’ajudes als festivals que permeti ana-
litzar-ne les necessitats especifiques. Elaborar a aquest efecte un model
d’analisi objectiva dels festivals que permeti regular les ajudes en funcio
de la seva importancia sectorial i social.

6.2 Arribar a acords amb altres administracions per concertar convenis con-
junts amb festivals d’especial interes a fi d’afavorir-ne la consolidacié.

6.3. Afavorir la creacié de programes paral-lels als festivals juntament amb
escoles i centres socioculturals per ampliar I’educacio i la divulgacié dels
diversos llenguatges audiovisuals, establint a aquest efecte els acords
oportuns amb I'IMEB.

6.4. Cercar acords amb les empreses exhibidores cinematografiques locals
per utilitzar els cinemes com a espai de celebracié dels festivals de ma-
nera estable i amb projectes plurianuals que facilitin el progrés i la con-
solidacié dels festivals.

6.5. Promoure en aquells festivals que tinguin I’especificitat sectorial neces-

saria la creacié d’espais professionals, presentacié de projectes, projec-
ci6 de nous talents, etc., com un programa paral-lel al del propi festival.

Estratégia d’impuls al sector audiovisual 17
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7 Potenciarla

recerca i lainnovacio en ’ambit de les aplicaci-

ons tecnologiques i digitals i els nous formats audiovisuals

El sector audiovisual compagina de manera perfecta la recerca tecnologica i la produccio
concreta de continguts. En aquest sentit, la investigacio i I'experimentacio en nous formats
no és independent d’una tasca que esdevé un objectiu en si mateix. Els limits d’aquest
treball sén imprecisos i afecten un ampli ventall de vectors: investigacié en programari,
mapatge, drons, videojoc, digitalitzacié escenografica, realitat ampliada, etc.

Correspon a I’Ajuntament impulsar aquestes linies de treball a partir de programes entre
'ICUB i Barcelona Activa, en el context de les seves politiques d’innovacié. En aquest
apartat destaquen de manera significativa el programa de desenvolupament de projectes
de recerca i les dinamiques d’acceleracié empresarial que es duen a terme al Canodrom.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Ajuntament de Barcelona

Consolidar Barcelona com la principal capital de I’estat en I"ambit del
videojoc. A tals efectes sera prioritari el manteniment de les actuals ins-
tal-lacions d’acceleracié empresarial a Palo Alto (Game-bcn), la trobada
anual d’empreses del sector a escala internacional Game Lab i la posa-
da en marxa de I’equipament de recerca i produccié de continguts en
I’ambit de la nova creacié audiovisual a Palo Alto conjuntament amb les
empreses guanyadores del concurs que es va realitzar per endegar-ne
la gestid.

Facilitar la generacié i creacio de continguts comercialitzables en I’ambit
de la realitat augmentada i I’audiovisual immersiu, aixi com promoure’n
la presencia a fires internacionals.

Iniciar un pla conjunt amb equipaments i centres patrimonials de la ciu-
tat per facilitar-ne la complicitat amb les empreses productores, per tal
d’esdevenir espais d’ideacié i presentacié de noves propostes i formats.

Fomentar les linies de col-laboracié existents entre actors i actrius de
I'ambit de l'audiovisual i la tecnologia digital per generar oportunitats
d’aprenentatge mutu, incloent-hi espais d’acompanyament artistic, com
I’'Hangar, o d’experimentacié de I’ambit digital en el sector del so, com
Music Lab, i col-laboracions amb membres d’HacTe, com el Supercom-
puting Center, el Sénar o I'Institut de Ciencies Fotoniques, o el sector
dels videojocs.

Contribuir a I'aparicié i la consolidacié d’espais de divulgacié de noves
experiéncies audiovisuals en I'ambit de la realitat augmentada o de la
immersio (Ideal, Centre de les arts visuals, Aribau, Tomorrowland, etc.).

Crear la triennal de les arts digitals per fixar a Barcelona el liderat inter-
nacional en la creacio i difusid de les noves creacions visuals.



|
8 Sales de cinema

La industria cinematografica continua evolucionant amb les noves tecnologies i les pre-
ferencies de I"audiéncia, pero les dificultats recents han entorpit el negoci de les sales de
cinema. La pandemia de covid-19 va obligar molts cinemes a tancar temporalment per
adaptar-se a la nova normativa. Fins i tot després que els cinemes tornessin a obrir, molts
van tenir dificultats per atraure el mateix volum de persones espectadores a causa de la
reduccié de la capacitat de les sales i que la gent evitava els riscos quedant-se a casa.
Com a consequéncia, molts cinemes han tancat definitivament i diverses cadenes estan
fent fallida. Per tal de preservar la seva llarga historia, els cines s’han d’adaptar per evitar
més perdues.

Les sales de cinema s’enfronten a minims pel que fa a audiéncia i estrenes de pel-licules.
El 2007, la mitjana per persona consumidora va ser de 9,1 pel-licules. El 2021, va ser
d’unes 3,2. De la poblacié general, aproximadament el 61% va admetre no haver vist cap
pel-licula el 2021.

Des del 2010 han tancat cinemes emblematics per a la ciutat com ara I’'Urgell, el Rex, el
Palacio Balafia, els Méliés i ara més recentment el Yelmo Icaria, un iconic de les versions
originals (VO) i el cinema Comedia després de més de seixanta anys fent estrenes. Barce-
lona té menys de 34.000 butaques en Us: I'any 1980 en tenia 98.000.

Perd tot no sén males noticies, ha reobert la sala de cinema Texas i les xifres de consum
de cinema I'any 2023 a Espanya han augmentat un 26% respecte I'any 2022, arribant als
74,9 milions d'espectadors. Per tercer any consecutiu es retallen les diferencies respecte
a les xifres prepandémia, passant d'un menys 40% a un menys 26%.

Hem de preservar les sales i, si cal, reciclar-les en altres ambits del sector audiovisual i
cultural.

Es per totes aquestes circumstancies que proposem les segiients accions:
8.1 Coordinar el sector de I'exhibiciéo amb els festivals de cinema de la ciutat.
8.2 Incentivar les estrenes de pel-licules enregistrades a la ciutat.

8.3 Obrir les sales de cinema a altres experiéncies audiovisuals més immer-
sives.
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9 Signar un conveni marc amb betevé que millori el seu paper

d’articulacio comunicativa de 'audiovisual catala

L’Ajuntament de Barcelona disposa d’un instrument propi de comunicacié audiovisual:
Barcelona Televisié. Es tracta d’una plataforma integral que engloba la televisid, la radio i
les diverses plataformes digitals que configuren I’extens mon de les xarxes socials. Betevé
és, en essencia, un poderds instrument cultural, en la mesura que contribueix a administrar
la participacio, la informacid i els fluxos interactius que determinen la vitalitat sociocultural
d’una ciutat. Que aquest argumentari sigui evident no significa que els objectius i la pro-
gramacié quotidiana de betevé, per raons diverses, participin en el conjunt de les seves
plataformes ni amb la intensitat i el temps necessaris amb les prioritats de la politica cul-
tural municipal. Es per aixd que proposem la signatura d’un conveni especific entre I'ICUB
i betevé que, de forma complementaria al contracte que betevé té respecte del conjunt de
I’Ajuntament, amplii i consolidi els objectius culturals comuns.

Aquest conveni haura de prioritzar els seglents punts:

9.1 Assegurar amb les millors condicions possibles la realitzacié audiovisual
i la retransmissioé multiplataforma dels principals esdeveniments culturals
de la ciutat. Aquesta tasca que ja es realitza amb relativa normalitat ha
de millorar aspectes concrets com ara la gestié de drets, els acords amb
altres televisions, etc.

9.2 Crear un programa conjunt per promoure talent emergent en la triple
perspectiva de la creacié artistica, la gestio técnica i el desenvolupament
empresarial. Aquest programa que haura de tenir com objectiu produir
continguts en I’ambit de la ficcidé o el documental haura de disposar de
les aliances necessaries amb plataformes i altres televisions per tal d’as-
segurar potencials trajectories professionals per als joves del mén audi-
ovisual.

9.3. Crear un programa de memoria cultural que permeti coneixer i, en la
mesura del possible, documentar la trajectoria d’aquells professionals
rellevants de I’art i la cultura barcelonina que per diverses raons no han
rebut el seu just reconeixement.

Ajuntament de Barcelona
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E  Dotacio pressupostaria

Atesa la dificultat de segregar el pressupost real destinat al
sector audiovisual, i amb independéncia de les convocatories
generals de subvencions de I'lCUB, la dotacié pressupostaria
anual destinada a la mesura de forma addicional sera d’entre
1,4 a 2 milions d’euros.

22 Ajuntament de Barcelona



Estratégia d’impuls al sector audiovisual

23



Estrategia d’impuls Febrer del 2024 Regidoria de Cultura
al sector audiovisual i Industries Creatives



